SMREKOVSKY

INVESTMENT

Bateriove uloziste

20 MW / 40 MWh

Investicni a ekonomicky model

Modelova konfigurace

Standalone utility-scale LFP BESS * 20 MW vykon ¢« 40 MWh kapacita ¢« 2hodinovy systém
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1. Shrnuti investicniho modelu

Projekt je zaloZzen na vybudovani bateriového ulozisté o vykonu 20 MW

a vyuzitelne kapacité 40 MWh. Dvouhodinova konfigurace umoznuje kombinovat
poskytovani sluzeb vykonoveé rovnovahy, obchodovani na dennim a vnitrodennim trhu
a budouci vyuziti v ramci energetického zazemi datového centra.

CAPEX

290 mil. K¢

Ukazatel

Vykon / kapacita

HLAVNI ZAVER: R{st spotieby elektfiny,
datovych center, obnovitelnych zdrojud
a pozadavkd na stabilitu sité podporuje

dlouhodobou potfebu akumulace. Pokles
ceny jedné podpurné sluzby proto nelze
automaticky zameénovat za pokles celkové
ziskovosti projektu.

Zakladni model

20 MW / 40 MWh

Vyznam

Dvouhodinové LFP ulozisté

EBITDA ROI

77 m i lo Ké 2 6, 6 % 10leté IRR - stabilni EBITDA

Orienta = 290 mil. K& Pfiblizn €12,0 mil.

Modelové rocni trzby = 92 mil. K¢ Vicezdrojovy revenue stack

Modelova EBITDA = 77 mil. KC Pred odpisy, uUroky a dan

Jednoduché EBITDA/CAPEX ROI = 26,6 % 77 / 290

Orientacni jednoducha navratnost = 3,8 roku Bez diskontovani a financovani
= 23,3 % Nezadluzeny model pred dani
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Jednotky: MW oznacuje okamzity vykon zafizeni; MWh oznacuje mnozstvi ulozené energie.
Oznaceni ,20 MW/h“ by proto bylo technicky nepfesné.
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2. ProC dlouhodoba potreba baterii roste

BESS neni sazkou pouze na rdst primeérné ceny elektfiny. Je investici do flexibility — schopnosti reagovat na cenové rozdily,
odchylky vyroby a spotreby, potfeby sité a pozadavky energeticky naro¢nych provozua.

=~ 2,3 % roc¢né =24 % =~ 945 TWh

Spotreba elektfiny v EU do 2030 Potfeba flexibility v EU v roce 2030 Spotreba datovych center do 2030
Elektrifikace zvysuje spotfebu i naroky na sit. Rostouci podil obnovitelnych zdrojd zvysuje Al a datova centra jsou novym velkym
RUst podporuji predevsim datova centra, potrebu flexibility. Vyssi spotfeba sama o sobé odbératelem. Datova centra vyzaduji vysokou
elektromobilita, tepelna Cerpadla, digitalizace neni jedinym dlvodem pro vystavbu BESS. dostupnost energie, stabilitu a zalozni kapacitu.

a postupna elektrifikace pramyslu.

Trzni faktor Aktualni smér Potencialni vliv na BESS

Spotfeba elektfiny v EU Rast = 2,3 % ro¢né do 2030 Vice energie a vyssi zakzeni infrastruktury
Obnovitelné zdroje Rychly rdst solarni a vétrné vyroby Vice vykyv( a vy$si potfeba flexibility

Datova centra a Al Vyrazny rUst energetické naro¢nosti Nova stabilni spotrfeba a pozadavek na zalohu
Kratkodobé trhy Castéjsi cenové vykyvy a zaporné ceny Vice pfilezitosti pro arbitraz

DOPAD PRO PROJEKT: Schopnost reagovat na cenové rozdily, odchylky vyroby a spotfeby, potreby sité a pozadavky energeticky naro¢nych provoza.
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<> 3. Jak baterioveé ulozisté vytv

ari vynos

Profesionalné provozované ulozisté kombinuje nékolik vynosovych kanall a pribézné mezi nimi presouva dostupny vykon.

Hlavni vynosove kanaly

Sluzby vykonové rovnovahy - zejména aFRR, FCR a mFRR
prostrednictvim kvalifikovaného agregatora.

Day-ahead arbitraz - nakup elektriny v levnych hodinach
a prodej v obdobi vyssich cen.

Intraday obchodovani - vyuziti kratkodobych zmeén
progndzy vyroby, spotreby a ceny béhem dne.

Zaporné ceny - moznost prijmout energii v dobé prebytku,
kdy mUze byt jeji trzni cena zaporna.

Lokalni flexibilita, peak shaving a fizeni rezervované
kapacity.

Datové centrum - zalozni zdroj, optimalizace odbéru
a budouci koordinace spotreby.

Kombinace téchto strategii zajistuje diverzifikaci prijm0

a stabilitu cashflow.

Denni trh OTE / 10. 5. 2025
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hodina

Na nize uvedeném grafu je vidét, jak se béhem roku méni ceny elektriny. Kdyz je slunecno, solarni
elektrarny vyrabéji najednou velké mnozstvi elektriny. Sit je pretizena a vznika prebytek energie.

Proto ceny elektfiny v téchto chvilich vyrazné klesaji a nékdy se dostanou do
zapornych hodnot. Za odbér elektriny mdze byt v urcitych situacich vyplacena
i financni odména.
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4. Vynosovy model a sezonni volatilita

PFi celoro¢nim zprimeérovani se projekt dostava na primeérnou
ro¢ni navratnost priblizné 23,3 % - 26,6 % ROI.

Modelovy revenue stack

Denni trh OTE / 14. 10. 2025 100% @ 70% SVR - aFRR / FCR / mFRR

9530 9743
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celkem () 22% Day-ahead a intraday arbitraz
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@ 8% Ostatni flexibilita

3 000
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Na tomto obrazku se nachazime v jiném ro¢nim obdobi, kdy jiz neprevladaji slunec¢né dny

a vyroba z fotovoltaickych elektraren je nizsi. Sit je vyrovnana a stabilni, coz se odrazi DOPAD PRO PROJEKT: Primérna cena elektfiny, cenova volatilita a cena podpurnych
v relativne stabilnich cenach elektricke energie. sluzeb jsou tfi rozdilné veli¢iny. Pro BESS je dasto duleZitdji velikost cenového rozdilu

mezi jednotlivymi hodinami.

Vynosovy kanal Modelovy podil Charakter
N . SVR - aFRR / FCR / mFRR =70 % Dnes hlavni zdroj; mozné postupné konkurencni stlaceni
Proc ziskovost nemusi klesat s cenou aFRR
Day-ahead a intraday arbitraz =22 % Roste s volatilitou a cenovymi rozdily

Pokud na trh podpulrnych sluzeb vstoupi vétsi mnozstvi baterii, mize se
cena rezervace aFRR snizit. To je relevantni riziko, ale pouze pro jednu ¢ast Ostatni flexibilita / lokalni vyuZiti =8% Dopliikovy a postupné se rozvijejici zdroj
revenue stacku.

CELKEM 100 % Diverzifikovany vynosovy model
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<> 5. CAPEX - porizovaci naklady projektu

Orientacni all-in investice pro velké dvou- az ¢tyrhodinové uloziste
CAPEX predstavuje celkovou pocatecni investici potfebnou k uvedeni zafizeni do

provozu. Evropské trzni benchmarky pro velka dvou az ¢tyrhodinova ulozisté se
v roce 2026 pohybuji priblizné mezi €250 a €350 za kWh instalované kapacity.

CAPEX struktura / 290 mil. K¢

B Bateriové kontejnery, LFP a BMS 145 mil. Ké 50 %
| PCS a balance of system 58 mil. Ké 20 %
B Pripojeni, transformace a stavebni 44 mil. K¢ 15 %
B EPC, projektovani a commissioning 29 mil. K¢ 10 %
Rezerva / con 14 mil. K¢ 5%

Co musi finalni CAPEX potvrdit

« zavazna nabidka BESS a garantované parametry vykonu, kapacity, u¢innosti a degradace
» naklady a technické podminky pripojeni k distribu¢ni nebo prenosové soustaveée
» cena EPC, pozarni bezpecnost, stavebni pfipravenost a pojisténi

 rozsah dlouhodobého servisu, zaruk a pfipadné budouci augmentace baterii
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ZAKLAD VYPOCTU:

40 000 kWh x €300/kWh = €12,0 mil. x 24,19 KE/EUR = priblizné 290 mil. KC.

Polozka

CAPEX mil. K¢

Bateriové kontejnery, LFP ¢lanky a BMS 145 50 %
PCS a balance of system 58 20 %
Pfipojeni, transformace a stavebni ¢ast 44 15 %
EPC, projektovani a commissioning 29 10 %
Rezerva / contingency 14 5%
CELKEM 290 100 %
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6. EBITDA a navratnost

Zakladni ro¢ni provozni model + tfi desetileté scénare.

EBITDA model / mil. KC rocné

100

+92 -15
75
50
25
0

Trzby OPEX EBITDA

26,6 % rocne 3,8 roku

Jednoduché ROI Jednoducha navratnost

EBITDA vyjadruje provozni vysledek pred odpisy, uroky a danémi. Neni totozna s Cistym
ziskem ani s penéznim tokem dostupnym investorovi, ale umoznuje srovnat provozni
vykonnost projektu bez vlivu zplUsobu financovani.

10leté modelové IRR

30%

26 %

20%

10%

0%

Konzerva Stabilni Mirn

23,3 % IRR 26,0 % IRR

Stabilni EBITDA scénar Mirné rdstovy scénar

DOPORUCENY ZAKLADNIi POHLED: Pracovat se stabilnim scénafem jako
hlavnim modelem, konzervativni scénar uvadét jako stresovy test a rlstovy

scenar jako potencial - nikoliv jako pfrislib.
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<> 7. Rizika a konkurencni vyhody projektu

Revenue stacking, technicka priprava a integrovany model s datovym centrem.

Zpusob omezeni

Nasyceni trhu SVR

Pokles ceny rezervace nékterych sluzeb

Revenue stacking, arbitraz a vice agregatord

Pripojeni k siti

Zpozdéni nebo omezeni vyuzitelného vykonu

Zavazné stanovisko a technické podminky pred objednavkou

Degradace baterie

Postupny pokles vyuzitelné kapacity

Vykonové garance, spravny rezim cyklovani, augmentation

Degradace baterie

Odchylka skute¢ného CAPEX

Fixace ceny v EPC, souté? dodavateld, contingency

Regulace a cerXfikace

Zména podminek Ucasti na trzich

Pribézné pravni a technické fizeni projektu

Vykon optimalizatora

Nizsi zachyceni trznich prilezitosti

Transparentni benchmark a motiva¢ni smlouva s agregatorem

Energetika tvori stabilni zaklad projektu. Bateriové ulozisté zajistuje flexibilitu. Datové centrum vytvari

dlouhodobou spotrebu a dalsi prostor pro monetizaci energie a vypocetniho vykonu.

Konkurenc¢ni vyhody integrovaneho modelu

Projekt neni zavisly pouze na jedné sluzbé nebo jednom trhu.

BESS muze vytvaret samostatné vynosy a souc¢asné podporovat
provoz datového centra.

Datove centrum predstavuje rostouci a energeticky naro¢nou
spotrebu, kterou lze aktivné ridit.

Budouci vlastni energeticky zdroj maze dale snizit naklady
a zvysit energetickou sobéstacnost.

Propojeni vyroby, akumulace a spotreby vytvari vice moznosti
optimalizace.
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Zaver pro klienty a investory

Projekt 20 MW / 40 MWh BESS cili na oblast, jejiz vyznam bude s elektrifikaci,

rozvojem obnovitelnych zdroju a riustem datovych center dlouhodobé narustat.

Klicovou hodnotou baterie neni pouze ukladani levné elektriny, ale schopnost
poskytovat rychlou a flexibilni kapacitu presné v okamziku, kdy ji sit nebo
odbératel potrebuje.

- R

INVESTICNIi TEZE Zakladni model pracuje s CAPEX pFiblizné 290 mil. Kg&,
EBITDA 77 mil. K¢, jednoduchym EBITDA/CAPEX ROI 26,6 % a desetiletym
nezadluzenym IRR 23,3 % pfri stabilnim EBITDA.

4 3y

Struktura pfijmi se mize ménit: podparné sluzby mize postupné doplnhovat nebo nahrazovat arbitraz, lokalni flexibilita,
fizeni spotfeby a propojeni s datovym centrem.
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